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Forschung, Bildung und Beratung fiir eine klimaneutrale Kreislaufwirtschaft.
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WIR SCHLIESSEN DIE
KNOWLEDGE-ACTION-GAP
FUR EINE KLIMANEUTRALE
KREISLAUFWIRTSCHAFT.

DIE ORGANISATION

Thinkubator ist ein Social Business. Das bedeutet, dass wir impact-first an der Losung
gesellschaftlicher Probleme arbeiten. Das machen wir sowohl durch gemeinnttzige
Arbeit als auch durch ein Geschaftsmodell. Deshalb besteht Thinkubator auch aus zwei
rechtlichen Entitaten: einem gemeinnitzigen Verein und einem Unternehmen.

GEMEINNUTZIGER VEREIN
H}}Ig‘r'c!ﬁybator Forscht und bildet aus — unabhangig, evidenzbasiert,
ohne Gewinnabsicht.

UNTERNEHMEN

- Berat O isati fdem W Kreislaufwirtschaft und
w thinkubator erat Organisationen auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft un

sustainable solutions zu nachhaltigen Geschaftsmodellen und wickelt Corporate
Education Programme ab.



VORWORT

VORWORT

Die Griindung von Thinkubator war von Beginn an motiviert durch ein klares Ziel: konstruktive
Losungen dort entwickeln und anbieten, wo sie fehlen.

Am Anfang stand eine Uberzeugung: Unser fossil-
lineares Wirtschaftssystem stellt uns vor groBRe
gesellschaftliche Herausforderungen, und der
Ubergang zu einer klimaneutralen Kreislaufwirtschaft
geht zu langsam. Also griindeten wir eine
Organisation, die zusatzliche Ansatze wahlt, um
zusatzliche Wirkung zu erzielen.

Deshalb steht am Beginn jeder Diskussion uber
Wirkung die Frage nach der Additionalitat. Wir fragen
stets: Wie viel tragt Thinkubator zusatzlich zu einer
klimaneutralen Kreislaufwirtschaft bei, und wie viel
davon ware ohnehin entstanden?

Kreislaufwirtschaft wird in Osterreich technologisch
bearbeitet, regulatorisch, abfallwirtschaftlich,
zunehmend auch im Berichtswesen. Was allerdings
meist offen bleibt: Wie rechnet sich ein zirkulares
Modell, wer verdient daran, und warum sollte ein
Unternehmen es einflihren, wenn es nicht muss? Wie
incentivieren wir die Beteiligten? Diese Perspektive
auf Geschaftsmodellebene bringt Thinkubator ein.

ZWECKGEBUNDENES KAPITAL:
ARBEIT MIT OFFENTLICHEN GELDERN

In offentlich finanzierten Bildungs- und
Forschungsprojekten zu Kreislaufwirtschaft und
Nachhaltigkeit ist die Mittelverwendung bereits
festgelegt. Es gibt viele hervorragende
Organisationen, die diese Mittel wirksam einsetzen
konnten. Ob es Thinkubator gibt oder nicht, andert
nichts daran, dass die Mittel flieBen. Unsere Wirkung

liegt hier also nicht in der Tatsache, dass solche
Projekte stattfinden, sondern in der Haltung, mit der
wir sie gestalten.

Wir bringen die Frage nach dem Geschaftsmodell in
Konsortien ein, in denen sie sonst nicht gestellt
wurde. Und wir arbeiten an beiden Seiten der
Knowledge-Action-Gap: Forschung darf nicht beim
Publizieren enden. Wir fordern in jedem Konsortium
den Schritt in die unternehmerische und praktische
Umsetzung ein. Umgekehrt missen Bildung und
PraxismaBnahmen auf fundierten
Forschungserkenntnissen aufbauen. Beides ist
unbequem, aber essentiell.

MOBILISIERUNG VON PRIVATEM KAPITAL:
ARBEIT AM MARKT

Der zweite Bereich sind Budgets, die vorhanden,
thematisch aber offen sind. In der Lehrlingsausbildung
etwa arbeiten wir daran, Weiterbildungsressourcen in
Richtung Kreislaufwirtschaft und Transformation zu
lenken. Darliber hinaus entwickeln wir mit unserem
Beratungsstandbein innovative, digitale Losungen fir
unsere Kund:innen, damit diese mit ihren nachhaltigen
Geschaftsmodellen langfristig erfolgreich sind.

Hier ist die Additionalitat am eindeutigsten. Ohne uns
ware dieses Geld vermutlich nicht in die 6kologische
Transformation gegangen, sondern woanders hin. Das
Volumen ist kleiner als im ersten Bereich, die
zusatzliche Wirkung pro Euro aber deutlich groBer.
Deshalb bauen wir diesen Bereich bewusst aus.

Mit diesem Kompass navigieren wir seit fiinf Jahren. Und wir sind liberzeugt, dass er uns auch in
den kommenden fiinf Jahren dabei helfen wird, die richtigen Entscheidungen zu treffen und

unsere Wirkung weiter auszubauen.

Felix Ambros

Co-Grunder
Thinkubator
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Alexandra Kick

Co-Grunderin
Thinkubator
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Bastien Huber

Co-Grunder
Thinkubator
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VISION, MISSION & THEORY OF CHANGE

VOM WISSEN

INS TUN KOMMEN.

VISION

EINE KLIMANEUTRALE
KREISLAUFWIRTSCHAFT
IN EUROPA BIS 2050.

THEORY OF CHANGE - WIE WIR VERANDERUNG SCHAFFEN

MISSION

Wir schlieBen die Knowledge-
Action-Gap - die Llicke
zwischen vorhandenem
Wissen uber Nachhaltigkeit
und seiner tatsachlichen
Umsetzung.

Thinkubator gewinnt durch angewandte Forschung evidenzbasierte Erkenntnisse und entwickelt

innovative Losungen (Forschung). Wir befahigen Akteur:innen von der Schule bis zur

Geschaftsfiihrung (Bildung) und begleiten Unternehmen bei der Transformation und bei der
Skalierung nachhaltiger Geschaftsmodelle (Beratung). So setzen Betriebe und Startups

okonomisch tragfahige, zirkuldare Geschaftsmodelle um, und Konsument:innen sind bereit fiir

zirkularen Konsum. Damit schlieBt sich die Knowledge-Action-Gap, und Europa realisiert bis 2050

eine klimaneutrale Kreislaufwirtschaft.

FORSCHUNG

Neues, praxisrelevantes Wissen
zu Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft steht
Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft zur Verfligung
und ermaoglicht systemische
Veranderungen uber
Einzelorganisationen hinaus.
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)
BILDUNG

Eine neue Generation von
Entscheider:innen in
Betrieben, Startups und
der Gesellschaft handelt
nach Prinzipien der
Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft und
schlieBt so die Knowledge-

Action-Gap von unten.

[ J
BERATUNG

Unternehmen, die heute an den
Entscheidungshebeln sitzen,
implementieren nachhaltige
und zirkulare Strategien. Wir
begleiten Impact-Unternehmen
bei Wachstum und Skalierung
und konventionelle
Unternehmen bei der
Transformation.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026



VISION, MISSION & THEORY OF CHANGE

DIE WIRKUNGSTREPPE

Wir unterscheiden zwischen dem, was wir tun, und dem, was sich dadurch andert. Unsere
Wirkungstreppe ist nach der PHINEO-Wirkungslogik aufgebaut: Was wir investieren — Arbeitszeit,
Fordermittel, Weiterbildung im Team - ist Input. Stufe 1 bis 3 zeigen, was daraus tatsachlich
stattfindet, Stufe 4 bis 6 die Veranderung bei unseren Zielgruppen, Stufe 7 den systemischen Effekt.

Je hoher die Stufe, desto schwerer SYSTEMISCHER EFFEKT

der Nachweis — und desto mehr ist

Die Knowledge-Action-Gap ist

; s vi IMPACT
gregziis;:?oenzr;:su\rl]jler geschhl.c.)ssen. Dgr Wandel der Systemische
gesamtgesellschaftlicher el{ropalscheﬁ.WIrtschéft 4 . Wirkung
Bemiihungen. Kllmaneutr.allta.t und Zirkularitat
beschleunigt sich messbar.
OKONOMISCHE ZUKUNFTSFAHIGKEIT
Betriebe verankern skalierbare,
ressourcenschonende Geschaftsmodelle.
Nachhaltigkeit wird zum Geschaftsmodell,
das sich rechnet.
OUTCOME
Was sich bei
unseren
Zielgruppen
andert
04 WISSEN & ORIENTIERUNG
Entscheidungstrager:innen gewinnen Klarheit und lernen
Tools fur nachhaltiges Wirtschaften kennen. Jugendliche,
Konsument:innen und Fellows verstehen zirkulare
Zusammenhange und haben Awareness fur das Thema.
03 BERATUNGSPROJEKTE: WISSEN ANWENDEN
Transformations-Sparrings, Zertifizierungsbegleitung und
digitale Prototyping-Sprints.
OUTPUT
02 BILDUNGSFORMATE: WISSEN VERBREITEN Was s uneerem
Unsere Bildungsprogramme erreichen Privatpersonen, Schulen, Einsatz
Lehrlinge, Hochschulen und Unternehmen. tatsachlich
stattfindet
01 FORSCHUNGSPROJEKTE: WISSEN GENERIEREN

Praxisnahe Auftrags- und Konsortialforschung zu zirkularen
Geschaftsmodellen, kritischen Rohstoffen und Materialstromen.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026
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® THINKUBATOR AUF EINEN BLICK

UNSER WEG ZUR
KLIMANEUTRALEN
KREISLAUFWIRTSCHAFT

Projekte und Meilensteine aus fiinf Jahren Thinkubator

Zwischen dem, was wir Uber Nachhaltigkeit wissen, und dem, was tatsachlich umgesetzt wird,
liegt eine Liicke. Wir nennen sie Knowledge-Action-Gap - und arbeiten seit 2021 daran, sie
zu schlieBen.

» Start Thinkubator Expert:innenbeirat
Karin Huber-Heim, Stiftungsprofessur Kreislaufwirtschaft der
Stadt Wien, Circular Economy Forum Austria;
Peter Vandor, Mitgriinder und Leiter des Centers for Social
« Griindung Thinkubator Entrepreneurship and Social Innovation, WU Wien;
Non Profit Kilian Kaminski, Griinder refurbed

Thinkubator startet in

. BT e
Wien als gemeinnitziger -

Think Tank. 7 |

= ==2 « Projekt CirKus -

MEILENSTEINE 7/
________ _7 Zirkuldre Kunststoffe
machen Schule
PROJEKTARBEIT » Zwei weitere Fellow- zwei Jahre Kreislaufwirtschaft —
Staffeln Projekte mit 8 Schulklassen aus Wien
» Pionierstaffel des Fellow- Partner:innen: Greiner, und Niederdsterreich, von

Programms Stadt Wien, Problemverstandnis bis
15 High-Potentials arbeiten vier Bundesimmobilien- Losungsfindung
Monate an Food Waste und Zirkularitat gesellschaft

e Start: Thinkubator Forschung
Mit unserem ersten Forschungsprojekt
beschaftigen wir uns mit unseren eigenen
Operations und zirkularer IT-Hardware.

in der Gastronomie, zirkularen
Dammstoffen, Product as a Service
(PaaS) flir Mobel und der Nutzung
von Leerstand

01 ® FORSCHUNG WISSEN GENERIEREN 02 ® BILDUNG WISSEN VERBREITEN

Forschung darf nicht beim Publizieren enden.
Wir fordern in jedem Konsortium den Schritt in
die unternehmerische und praktische
Umsetzung ein.

BASTIEN HUBER
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OQ thinkubator

e Griindung der Thinkubator
Sustainable Solutions OG

* Climate Launchpad Beratung wird offizielles drittes Standbein. Bis 2050
Thinkubator wird National 2026 wurden uber 30 Projekte mit 145 KLIMANEUTRALE
MaBnahmen fiir unsere Kund:innen abgewickelt. KREISLAUFWIRTSCHAFT

Lead des Climate
Launchpad - weltweit
groBter frihphasiger

.. Geschaftsmodelle. -
Ideenwettbewerb fiir / - - -

Vermehrter Fokus auf Digital Prototyping und
skalierbare Losungen fur nachhaltige

nachhaltige 7
Geschéaftsmodelle 5z - —_————— » Projekt CE Hubs
7 I Aufbau von
’r == - —==== » CIFE - Climate Kreislaufwirtschafts-
[ Innovation Festival Kompetenzzentren
¢ Abschluss Fellow-Staffel #5 Thinkubator hostet zweitagige in Moldawien und
Durch die Ubernahme des Climate Konferenz zu Clean-Tech- Armenien mit OGUT und
Launchpad wird das Fellow- Innovation mit internationalen Climate Lab
Programm eingestellt und unser Partnern; Global Grand Final des
Fokus verlagert sich noch starker Climate Launchpad

auf die Umsetzungsbegleitung. « Projekt CIRCLOOPS

. * Projekt BioKreis Gemeinsam mit TU Darmstadt,
¢ Fl_mf Forschungs'- und zwei Jahre Kreislaufwirtschaft — TU Wien und Industriepartnern
BlldunQSkon.sortl.en - Projekte mit 7 Schulklassen aus aus der Schweiz, Luxemburg und
Im Jahr 2024 ist Thinkubator in funf . . .. . .. . . .
) . Wien und Niederdsterreich, von Osterreich arbeiten wir an
Konsortien — national und . L . K
. ) e ) Problemverstandnis bis Hebeln fiir zirkulare
international — tatig. Mit Partner:innen . . N .
Losungsfindung. Thema: Geschéaftspraktiken

aus Polen, Deutschland, Italien, den

. .. . Kreislaufwirtschaft in der
Niederlanden und Osterreich.

Biookonomie

03 ® BERATUNG WISSEN ANWENDEN

Wir sehen bei unseren Kund:innen, dass
funktionierende zirkuldre Lésungen immer
haufiger auch eine digitale Komponente

LERNE UNS KENNEN!

Thinkubator in funf
Minuten erklart: unser
Kennenlern-Video

brauchen. 2026 haben wir bereits fiinf digitale
Prototypen entwickelt.

ALEXANDRA KICK thinkubator.earth/ueber-uns

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026 06


https://www.thinkubator.earth/ueber-uns#video

FORSCHUNG NON PROFIT

NACHHALTIGES UND ZIRKULARES
WIRTSCHAFTEN BEFORSCHEN

THEORY OF CHANGE

Forschung ist unser Fundament. Neues, praxisrelevantes Wissen steht Wirtschaft,
Politik und Wissenschaft zur Verfigung und ermoglicht systemische Veranderungen
Uber Einzelorganisationen hinaus. Das gewonnene Wissen wird der Allgemeinheit frei
zur Verfigung gestellt und flieBt direkt in die Bildungs- und Beratungsprojekte ein.

Unsere Forschungsfelder

o1 02
Zirkulare Geschaftsmodelle Daten fiir End-of-Life-Entscheidungen
Digitale Bewertungstools fir Risiken und Chancen Zustands- und Nutzungsdaten im Digitalen
zirkularer Modelle (CBM+). Produktpass (CIRCLOOPS).
03 04
Status quo & Monitoring Materialstrome & Kreislaufpotenziale
Hurden und Treiber der Kreislaufwirtschaft, z. B. Wie bewegen sich Materialien in unserer Wirtschaft
Technologien, Regulatorik, Logistik. und wo gibt es zirkulares Wertschopfungspotenzial?
QUALITATSRAHMEN FFG ANERKANNT _SFFC
Eigener Scientific Code of Conduct, Seit 2025 sind wir anerkannte
etabliert 2025 — intern verbindlich fur alle Forschungseinrichtung. Damit ist bei uns
Forschungsprojekte von Thinkubator. auch geforderte Auftragsforschung fir

Unternehmen moglich.

Wichtige Konsortialpartner:innen

\

<78 TECHNISCHE
BOKU B s N ~ Fraunhofer
UNIVERSITY WIEN E DARMSTADT AUSTRIA
circular N
AI I BT SIEMENS e 5' 0BASE|

TOMORROW TODAY
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NON PROFIT

FORSCHUNG

WIRKUNGSMESSUNG
FORSCHUNG IN ZAHLEN

13,3 Mio. €

kumuliertes Projektvolumen

von Forschungsprojekten mit
Thinkubator-Beteiligung — volle
Projektsummen aller
Konsortialpartner:innen.

Unsere Publikationen

01
Zirkuladre Logistik

Whitepaper zu Kreislauflogistik: der Ubergang von
linearer zu zirkularer Wertschopfung.

PAPER LESEN
thinkubator.earth/
paper/logistik

03
Circular Plastics Austria

FFG-Projekt zu Kunststoffen: Nutzen erhalten und
Umweltwirkung drastisch senken.

thinkubator.earth/
paper/plastics

Bastien Huber
Co-Griunder und
Head of Research

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026

50+

Partner:innen, mit denen wir
Uber 8 Lander verteilt an
Forschungsfragen

und -projekten
zusammenarbeiten.

4+4

Vier publizierte Whitepaper
und vier weitere aktive
Forschungsprojekte in den
Bereichen Rechenzentren,
Kohlenstoff und Digitaler
Produktpass.

02
Circular Neodym

Whitepaper zu kritischen Rohstoffen: wie sich
Neodym langfristig sichern und nutzen lasst.

thinkubator.earth/
paper/neodym

04

Circular Business Model+ (CBM+)
FFG Impact Innovation 2023-2025:
Finanzierungshirden zirkularer Geschaftsmodelle.

thinkubator.earth/
paper/cbm

»Je langer wir an unserer Mission — dem SchlieBen der Knowledge-
Action-Gap — arbeiten, desto besser verstehen wir, wo es noch
tatsachliche Wissensliicken gibt. Fiir diese setzen wir dann gezielt
Forschungsprojekte mit unseren Partner:innen auf.”
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LEUCHTTURM FORSCHUNG

@ NON PROFIT

CIRCLOOPS

CIRCular Value Systems for Human-Centered,
Data-Driven and Scalable Resource LOOPS

Deutschland, Osterreich, Schweiz, Luxemburg

CIRCLQOPS

Geforderldurch:'i FFG £ UREKA

WORUM ES GEHT

Mit CIRCLOOPS erforschen wir, wie sich Nutzungs-

und Zustandsdaten langlebiger

Industriekomponenten, etwa aus der Bahntechnik, in

den Digitalen Produktpass (DPP) integrieren
lassen, um End-of-Life-Entscheidungen
datenbasiert zu treffen.

UNSERE ROLLE IM KONSORTIUM

Wir arbeiten mit TU Wien, Siemens Mobility, H+H
Systems und Welser Profile an einem integrierten
Entscheidungsmodell, das Zustands-, Nutzungs-
und Lebenszykluskostendaten verknupft und an

realen Industriepiloten erprobt.

09

16 Konsortialpartner:innen

06/2026 - 05/2029

MEHR ZUM PROJEKT

thinkubator.earth/
circloops

So mochten wir die statischen Stammdaten des DPP

aus der EU-Ecodesign-Verordnung um
Entscheidungsgrundlagen flir den realen
Lebenszyklus erganzen. Das Projekt umfasst
Konsortialpartner:innen aus Wissenschaft und
Industrie aus Deutschland, Osterreich, Schweiz

und Luxemburg.

Wir bei Thinkubator bereiten u. a. entstehende
Erkenntnisse didaktisch auf und sorgen fiir die
Wissensweitergabe im internationalen Konsortium,
von Trainingsformaten flir KMU und Fachkrafte bis
zur Verbreitung uber Partnernetzwerke und

Fachpublikationen.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026
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@ NON PROFIT CIRCLOOPS

LUX

8

16 KONSORTIALPARTNER:INNEN

® GER

TECHNISCHE
y UNIVERSITAT

+ DARMSTADT

ok DREISTERN ot o 87 ABACUS
Forming success. Together EEI‘II’I’HEI’EI’ Resale
bl Al [l concircie
profile N4 CONCIRCLE |~|-| H+H SYSTEM

e AUT

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
WIEN

thinl'(ubator
on profit

e SUI e LUX
BCUSSARD (7 Burckhardt =
L’ Proven Productivity :‘JJ Cumpression TRRCERB!QT‘BS\@TEE V
TerraMatters
Gefordert von der FFG im Rahmen von EUREKA
Eureka ist ein europaisch-internationales Netzwerk fur Derzeit sind 40 Staaten und die Europaische Union
anwendungsnahe Forschung und Entwicklung (F&E) in Eureka-Mitglieder. Stidafrika, Chile und Argentinien sind
Europa und bietet Unternehmen und assoziierte Partnerlander.

Forschungseinrichtungen einen Rahmen fiir
grenziliberschreitende Kooperationsprojekte.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026 10



BILDUNG

@ BEIDE ENTITATEN

BILDUNG: VON DER VOLKSSCHULE
BIS INS GESCHAFTSFUHRUNGSBURO

THEORY OF CHANGE

Bildung ist unsere Briicke. Eine neue Generation von Entscheider:innen in Betrieben, Startups und
der Gesellschaft handelt nach Prinzipien der Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft und schlieBt so
die Knowledge-Action-Gap von unten.

Unser Bildungsansatz

In unseren Bildungsprogrammen arbeiten wir auf Basis von vier Grundprinzipien:

Ernsthaftigkeit - Der Klimawandel ist real, schnell
und gefahrlich — das ist die wissenschaftliche
Grundlage. Wir kennen die Mechanismen und ihre

Ausloser.

Impact-Felder — wir brechen den Konsum-
Tunnelblick auf und zeigen weitere Hebel: Jobwahl,
Engagement, Ausbildung, politische Teilhabe,
Innovation.

Unsere Zielgruppen

VOLKSSCHULE

01

Kreislaufwirtschaft und
nachhaltiges Wirtschaften
von der Volksschule bis
ins Gymnasium.

11

LEHRE

02

Individualisierte
Nachhaltigkeits-Trainings
fir Lehrlinge.

Selbstwirksamkeit — Probleme sind [6sbar, wenn
man die richtigen Hebel kennt — das wirkt dem
Geflihl der Ohnmacht und dem Aussteigen
entgegen.

Zuversicht — der Glaube, mit kommenden
Herausforderungen gut umgehen zu kénnen, weil
man vorbereitet ist.

»Diese Prinzipien setzen wir durch Challenge-based-Learning-Ansatze um.
Unabhangig davon, wie klein oder kurz ein Format ist — in jedem Workshop geht
es darum, Klarheit liber wissenschaftliche Fakten zu haben, ein konkretes,
heruntergebrochenes Problem zu verstehen und selbst einen Losungsansatz
zu entwickeln.”

Felix Ambros, Co-Griinder & Head of Education

STUDIUM & GRUNDUNG

UNTERNEHMEN

03 04

Universitatskurse,
Gastvortrage und unser
Clean-Tech-Accelerator
Climate Launchpad.

Weiterbildung fir
Manager:innen und
Fachkrafte in
Unternehmen.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026



D BEIDE ENTITATEN BILDUNG

WIRKUNGSMESSUNG
BILDUNG IN ZAHLEN

20.495 WIRKUNGSSTUNDEN

Wirkungsstunden sind unsere Leitkennzahl. Sie werden berechnet, indem wir die Anzahl der
Teilnehmer:innen unserer MaBnahmen mit der Formatdauer multiplizieren. Sie kombinieren

Reichweite und Vermittlungstiefe in einer Zahl.

157 ca.4.190 200 h

Bildungsformate seit 2021 - erreichte Menschen Wirkungsstunden je Format
vom Schulworkshop bis zum (kohortenbereinigt) — von der 2026 - gegenliber 76 h
mehrtagigen Kurs." Volksschule bis ins (2024) fast verdreifacht.’

Geschéftsf[jhrungsb(jro.1

16 4 10,47 Mio. €

Teilnehmende je Trainer:in im externe Lehrauftrage an Funding der Climate-

Median — deutlich unter dem osterreichischen Launchpad-Alumni seit
osterreichweiten Durchschnitt Universitaten und Programmibernahme 2024 -
von 23,2 Schiler:innen pro Fachhochschulen. 74 % Venture Capital &
AHS-Klasse.? Equity, 26 % F'c')rderungen.g

Kund:innen & Partner:innen in der Bildung

WIEN UNIVERSITY

L]
FT ) ForumTraining g [ BOKU

y > o i

v EQ_EIEBURG @]] Jianginr WEBER-HYDRAULIK
. L
- e (] A
Miele BB == 1l'l wmw FISENBEISS
INFRA ESIM CHEMICALS N

1 Quelle: Thinkubator Wirkungsmessung. Einzelnachweise auf Anfrage.
2 Durchschnittliche KlassengréBe AHS 2024/25, Osterreich: BMB - Bildungsdaten, https:/www.bmb.gv.at/service/bildungsdaten/schulen-
klassen/06_klassengroessen_ds.html

3 Quelle: Alumnibefragung und offentlich zugangliche Finanzierungsdaten. Einzelnachweise auf Anfrage.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026 12
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BILDUNG @ BEIDE ENTITATEN

WIRKUNGSSTUNDEN IM DETAIL

Wirkung nach Zielgruppe (Anteil an 20.495 Wirkungsstunden)

Konferenz, Politik & _ o
Offentlichkeit 24 %
Schiler:innen & Jugend _ 18 %
Griinder:innen & Startups - 12 %
Lehrlinge - 5%
Unternehmen & Fachkrafte . 4%
NGOs, Zivilgesellschaft & o
Multiplikator:innen . 4%
Wachstum der Wirkungsstunden, 2021-2026

12k 6.496—11.565 @ Wirkungsstunden (Ist)

10k 9.637 Plan Herbst 2026
S g8k Die Wirkungsstunden
= haben sich seit 2023
3 ok ) jahrlich mehr als
é verdreifacht, wahrend die
S 4k durchschnittliche

2.795 Formatdauer von rund 3
2k 839 auf Uber 8 Stunden
204+ 490* gestiegen ist.
0 [
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Wirkungstiefe: kurze vs. lange Formate

Gut die Halfte unserer Formate sind Kurzformate bis zwei Stunden, jedes siebte ist ein Langformat ab
acht Stunden. Die Wirkung entsteht liberwiegend in den langen Formaten.

Kurzformate (bis 2 h) — 52,6 % der Formate Langformate (ab 8 h) — 14,1 % der Formate

Anteil Formate _ 53 % Anteil Formate . 14 %
Anteil Wirkung - 18 % Anteil Wirkung _ 55 %

14 % der Formate - jene ab acht Stunden - erzeugen 55 % der Wirkung; Kurzformate bis 2 Stunden sind zahlreich,
tragen aber nur 18 % bei.

Quelle: Auswertung der Thinkubator Wirkungsmessung. Einzelnachweise auf Anfrage.
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@ NON PROFIT LEUCHTTURM BILDUNG

c E H U B S ® LAUFENDES BROJEKT

Aufbau von Circular Economy Hubs in Armenien und Moldawien

03/2026 - 12/2028 Armenien & Moldawien EU4Green Recovery East

In diesem dreijahrigen Projekt, beauftragt vom
Umweltbundesamt, unterstiitzen die OGUT, das
Climate Lab (Impact Hub Vienna GmbH) und
Thinkubator den Aufbau von Circular Economy
(CE) Hubs in Armenien und Moldawien.

Dieses Projekt ist Teil des Programms EU4Green
Recovery East — Component 1: Recovery through
a Circular Economy and Pollution Reduction in the
Eastern Partnership countries. EU4Green
Recovery East ist ein regionales Programm, das
Lander der Ostlichen Partnerschaft der EU auf
ihrem Weg zu einer griineren,
widerstandsfahigeren und wettbewerbsfahigeren
Wirtschaft unterstutzt.

PROJEKTZIELE UND INHALT

Das ubergeordnete Ziel dieses Projekts ist, Die Projektarbeit umfasst die Aufbauphase der CE Hubs.
Organisationen in Armenien und Moldawien beim Wir begleiten u. a. die Entwicklung der Strategien und
Aufbau von CE Hubs zu unterstltzen, die Arbeitsplane der CE Hubs, den Aufbau von
langfristig zu eigenstandigen Motoren fur Bildungsprogrammen und die Unterstlitzung von
Kooperationen, Projekte und zirkulare Pilotprojekten. Parallel dazu bauen wir eine regionale
Innovationen werden. Dabei setzen wir auf Wissensplattform auf, damit Uber die Landesgrenzen
unterschiedliche Fokusfelder und Aktivitaten, um hinweg Erfahrungen ausgetauscht und voneinander gelernt
messbare Ergebnisse zu erzielen. werden kann.

AUT

MDA

thinkubator

non profit

ARM

A 4 UMWELT Funded by
BEAUFTRAGUNG DURCH  Emm BUNDES the European Union
W AMT
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BILDUNG

LANGFRISTIGE
BILDUNGSPROGRAMME

Talente Regional ist eine FFG-Forderschiene fur mehrjahrige MINT-Bildungskooperationen zwischen

@ BEIDE ENTITATEN

Schulen, Forschungseinrichtungen und Unternehmen. Thinkubator setzt sie Uber drei Projekte um, mit fur

uns besonderer Tiefe: dieselbe Klasse bleibt zwei Jahre lang zugeordnet, acht Termine a zwei Stunden,

aufeinander aufbauend — macht 16 Wirkungsstunden je Schdler:in.

PROJEKT

CirkKuS

BioKreis

PLANET

24

Klassen uber drei
Schulstufen,
Volksschule bis
Oberstufe.

GroBflachige Wirkung

AKADEMISCHER PARTNER

TU Wien
BOKU

TU Wien

480

Schiler:innen (@ 20 je
Klasse), zwei Jahre
lang begleitet.

ZEITRAUM

2023-2025
09/2025-06/2027

Start 2026, Ende offen

16 h

Mindest-
Wirkungsstunden je
Schiler:in bei allen
Projekten. Abgewickelt
von uns und unseren
Partner:innen.

Neben der intensiven Begleitung der Schiiler:innen vergeben wir pro Projekt zehn
Zuschtsse von je bis zu 1.000 Euro fiir Schulen, die nicht direkt am Projekt beteiligt
sind und ein eigenes Projekt zu planetaren Grenzen umsetzen wollen.

Zusatzlich fuhren wir Lehrkraftefortbildungen zu den Projektinhalten durch, damit
diese moglichst breite Anwendung finden.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026

STATUS

Abgeschlossen

Laufend

Laufend

7.680

Wirkungsstunden
gesamt — 2.560

realisiert, 5.120
geplant.



https://www.thinkubator.earth/planet

@ NON PROFIT LEUCHTTURM BILDUNG

B I 0 KR EI S ® LAUFENDES PROJEKT

Biookonomie und Kreislaufwirtschaft fiir Schulklassen

INSPIRIEREN UND
BERUFSBILDER AUFZEIGEN.

Volksschule bis Oberstufe 7 Schulklassen

09/2025 - 06/2027

BioKreis vermittelt Schulkindern von der Volksschule bis
zur Oberstufe praxisnah die Grundlagen der Biookonomie
und Kreislaufwirtschaft — gefordert im Rahmen von
Talente Regional 2024 durch die FFG. Als Projektleitung
des Projekts BioKreis bringt Thinkubator seine Expertise
vor allem im Bereich Kreislaufwirtschaft und Bildung ein.

Gemeinsam mit anderen Partner:innen tragen wir zur
Wissensvermittlung bei, organisieren die verschiedenen
Projektschritte und begleiten Schuler:innen durch
Mentoring und Hackathons in der Losungsentwicklung.

EINTAUCHEN ERKUNDEN LOSUNGEN ENTWICKELN
SEP 2025 - JAN 2026 FEB - JUN 2026 SEP 2026 - JUN 2027
Kick-off-Workshop an der BOKU, Vertiefende Exkursionen und Ein Hackathon, in dem die
interaktive Workshops und Experimentier-Workshops zur Schuler:innen eigene Ideen
Experimente direkt in der Schule detaillierten Erkundung entwickeln, mit anschlieBendem
sowie erste Exkursionen zu bestehender Biookonomie- und Mentoring durch Expert:innen.
Projektpartner:innen. Kreislauflosungen.

PROJEKTPARTNER:INNEN FFG Talente Regional

(oo Ficase] T o
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LEUCHTTURM BILDUNG @© NON PROFIT & SUSTAINABLE SOLUTIONS

CLIMATE LAUNCHPAD
AUSTRIA

Der weltweit groBte Wettbewerb flir griine Geschaftsideen.

National Lead seit 2024 29 begleitete Startups

VOM TEILNEHMER ZUM GASTGEBER

Climate Launchpad hat fuir Thinkubator eine besondere Bedeutung:

Climate

2022 haben wir als Neugriindung selbst am Programm

LaunChpad teilgenommen - ein Impuls, von dem wir lange gezehrt haben.
powereD BY: € ClimateKIC

Als 2023 klar wurde, dass in Osterreich kein Climate Launchpad

mehr stattfinden wirde, haben wir uns kurzerhand als National
HOSTED BY Leads beworben und den Wettbewerb mit der Kohorte 2024

CQ thinkubator

wieder ins Leben gerufen. Seither haben wir 29 Startups
bei der Entwicklung und Skalierung ihrer Clean-Tech-

Unternehmen begleitet.

10,47 Mio. € 29 100 %

Kapital, das unsere Alumni seit Startups und Grinder:innen seit der der Teams im Nationalfinale 2026
Programmiibernahme eingeworben Kohorte 2024 begleitet. waren female-led.
haben (Stand 09/2026).

CLIMATE LAUNCHPAD ALUMNI-STIMMEN

Lukas Hiickel (f ;\ Caroline Schober
CO-FOUNDER SONNNIG - ALUMNUS CLP24 4 FOUNDER NEWORN - ALUMNA CLP25
\ J\.

,Das CLP-Programm ist eine groBe Chance, die eigene »CLP war eine groBartige Erfahrung fiir das
Idee so weit zu bringen, dass man sie potenziellen ganze Team — wir konnten einen Schritt
Kund:innen und Partnern prasentieren kann. Coaches und zurlicktreten und unser Geschaftsmodell aus
Workshops haben uns einen frischen Blick auf unsere einem anderen Winkel sehen. Die Sessions
Unterlagen gegeben - impact-orientierter und waren sehr informativ, und der Austausch mit
internationaler als andere Programme” gleichgesinnten Griinder:innen war wertvoll

WAS IST CLIMATE LAUNCHPAD?

Climate Launchpad ist der weltweit groBte Wettbewerb fiir griine Geschaftsideen. Das Ziel ist, innovative Losungen
zu fordern, die den Klimawandel bekampfen und den Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft beschleunigen.
Climate Launchpad wurde 2014 von Climate-KIC ins Leben gerufen.
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@ NON PROFIT & SUSTAINABLE SOLUTIONS

CIFE

LEUCHTTURM BILDUNG

- CLIMATE

INNOVATION FESTIVAL

Das globale Climate-Launchpad-Finale in Wien — und der Anlass, ein eigenes Format zu bauen.

Globalfinale Climate Launchpad 2025 45+ Nationen in Wien

VOM GASTGEBER ZUM EIGENEN FORMAT

Weil wir 2025 das globale Finale des Climate Launchpad nach Wien
holten, haben wir daraus etwas Neues gebaut: eine zweitagige
Konferenz rund um das Finale — das Climate Innovation Festival.

Teilnehmende aus liber 45 Nationen kamen nach Wien, darunter die
Gewinner:innen-Teams aller Climate-Launchpad-Lander. Sie trafen auf
Corporate Partners, 6ffentliche Hand, Medien und Osterreichische
Climate-Tech-Startups — in einem Format, das es in dieser GroBe bei
uns vorher nicht gab.

200+ 45+

Teilnehmende bei der zweitagigen Nationen beim globalen Finale in
Konferenz. Wien vertreten.

ORGANISIERT VON

QO thinkubator

& ClimateKIC

AFTERMOVIE
thinkubator.earth/cife

SPONSOREN & PARTNER

EN Stadt

Raiffeisen-Landesbank BANK OF AMERICA %7

B 7 | Irish Aid

Wien Stefermari 0ekoBusiness Wien

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026
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BERATUNG

@ SUSTAINABLE SOLUTIONS

BERATUNG: VOM WISSEN IN DIE

PRAXIS

THEORY OF CHANGE

Beratung wirkt heute. Unternehmen, die heute an den Entscheidungshebeln sitzen,

implementieren ressourcenschonende Strategien. Impact-Unternehmen, die wir bei

Wachstum und Skalierung begleiten, verstarken ihre positive Wirkung auf Umwelt

und Gesellschaft, und konventionelle Unternehmen, die wir bei der Transformation

begleiten, reduzieren ihre negativen Umweltauswirkungen.

01
Wachstums-Support

Hands-on-Begleitung bei der Skalierung

nachhaltiger Geschaftsmodelle und deren Wirkung.

03

Digitales Prototyping

Ideen werden in kurzester Zeit zum funktionalen,

testbaren Proof of Concept — glinstig und effizient.

Expertise

Um alle Themenbereiche abzudecken, setzen wir aktiv auf

02

Transformations-Sparring

Flexible Unterstlitzung bei Strategie, Zielen,
Roadmaps, belegbarer Kommunikation und
MaBnahmenentwicklung & -umsetzung.

04
Zertifizierungen
Expert:innen-Begleitung im burokratischen

Prozess zu Umweltzeichen oder
Umweltmanagementsystemen (z. B. EMAS).

QICT

Kooperationen und arbeiten mit einem interdisziplinaren BUTBERATES

Pool an Expert:innen.

Ansatz

Unser Anspruch in den Projekten ist, dass Ressourcenschonung zu einem Business Case wird. Das

sieht in jeder Branche anders aus und erfordert einen innovativen und kreativen Zugang. Wir arbeiten
praxis- und ergebnisorientiert, ehrlich und stets mit den neuesten Erkenntnissen aus unseren

Forschungsprojekten, die direkt in unsere Beratungsarbeit einflieBen.

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026



@ SUSTAINABLE SOLUTIONS BERATUNG

WIRKUNGSMESSUNG
BERATUNG IN ZAHLEN

2025 32 145

Grundung der Thinkubator Auftragsprojekte — u. a. fur MaBnahmen fir

Sustainable Solutions OG aws, European Youth Ressourcenschonung bei
Parliament, KMU und Unternehmen entwickelt.
Ministerien

Offizielle Listungen als geforderter Beratungszugang

Thinkubator Sustainable Solutions ist bei mehreren osterreichischen Regionalprogrammen als
beratender Betrieb gelistet. So konnen wir flir Unternehmen, die am Thema Ressourcenschonung
arbeiten wollen (z. B. Analysen von Impacts, Risiken und Chancen, Abfallvermeidung oder die
Entwicklung eines zirkularen Geschaftsmodells) Kofinanzierung beantragen. So gelingt ein
niederschwelliger Einstieg auf betrieblicher Ebene.

. ‘ 6komanagement ‘

: : P niederdsterreich .
DEkO BUSl ness Wleﬂ TSN Beratungsservice Umwelt

NACHHALTIGE STEIERMARK

Mehr zum Beratungsangebot der Regionalprogramme

massnahmendatenbank.at/Klien/Beraterliste

Wir sehen bei unseren Kund:innen, dass funktionierende zirkulare
Lésungen immer hadufiger auch eine digitale Komponente brauchen. Wir
bauen deswegen im Team gezielt Kompetenzen auf und konnten heuer
bereits fiinf digitale Prototypen entwickeln.

>

Alexandra Kick . . .
Co-Griinderin und Umweltauswirkungen von Softwarearchitektur und -betrieb zu

Auf der anderen Seite arbeiten wir mittlerweile regelmaBig daran, die

Head of Consulting quantifizieren und zu reduzieren, da immer mehr Kund:innen auch hier
dekarbonisieren mochten.”

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026 20



LEUCHTTURM BERATUNG SUSTAINABLE SOLUTIONS

INDEPENDO

Umweltauswirkungen von Softwarearchitektur und digitaler Infrastruktur OekoBusiness Wien Projekt

Ausgangslage: Independo entwickelt KI-gestutzte Produkte flir Assistive Technologien und Unterstitzte
Kommunikation (AAC), darunter ein Kalender-Programm, das Texte in leicht verstandliche Bilder Uibersetzt.
Vor dem Roll-out umfangreicher KI-Anwendungen wollte das Team die Softwarearchitektur und digitale
Infrastruktur auf inre Umweltauswirkungen priifen, um von Beginn an 6kologisch effizient zu arbeiten und
unnotige Emissionen zu vermeiden. Daflir wurden unterschiedliche Infrastrukturszenarien verglichen und ein
Green-Al-Regelwerk fur klinftige Feature-Entscheidungen erstellt.

AKTIVITATEN

Phase 1. Festlegung der Phase 2. Vergleichende Analyse Phase 3. Uberfiihrung der

Systemgrenzen der von Cloud-Only, Hybrid und On- Erkenntnisse in ein Green-Al-

Nachhaltigkeitsbewertung und Device-First nach Regelwerk, das kiinftige Features

Analyse typischer AAC- Energieverbrauch und CO,- systematisch auf ihre

Nutzungsszenarien des Emissionen der konkreten okologische Wirkung pruft, sowie

Kalenderprogramms. Produktnutzung. Verfassen eines Whitepapers.
ERGEBNISSE

o Entscheidungsbaum, der Entwickler:innen bei jedem neuen Feature sofort die Umweltauswirkungen
(Energie und CO,) der Infrastrukturwahl anzeigt, abhangig von erwarteten Nutzungsparametern

» Excel-Bewertungstool fir laufende Infrastrukturentscheidungen im Produktteam, inkl.
Aufgabenklassen-Taxonomie (siehe Abbildung unten)

o Green-Al-Guidelines fest im Entwicklungsprozess und -team verankert

Ebene Cloud-Only Hybrid On-Device-First

Ebene 1: Cache (deterministisch)
Ebene 2: Vektorsuche (nomic-embed-text)

Ebene 3: Sprachmodell (gemma3n)

Anteil Ebene 2 auf dem Gerét 100,0% 100,0%

Anteil Ebene 3 auf dem Gerét 0,0% 100,0%

2. ERGEBNIS JE SZENARIO, PRO NUTZER:IN UND TAG

Cloud-Only On-Device-First |Einheit
Server, Inferenz 0,0000 Wh/Tag

Endgerét, Inferenz 0,0130 Wh/Tag

Endgerat, gesamt 6,594 Wh/Tag

Green Al Excel Tool - Beispielzahlen
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SUSTAINABLE SOLUTIONS LEUCHTTURM BERATUNG

KORBCHEN

Retourenquote, Schnittreste, Prozesse OekoBusiness Wien Projekt

Ausgangslage: Korbchen fertigt in der eigenen Werkstatt im 5. Bezirk Lingerie und Bademode von Hand.
Das Team hat hohe Nachhaltigkeitsstandards, die sich in Materialwahl, Langlebigkeit und Qualitat der
Produkte widerspiegeln. Beim Herstellungsprozess fallen Schnittreste an, fiir die eine Verwendung gesucht
werden sollte. AuBerdem sollte die Retourenquote im Online-Shop nachhaltig gesenkt werden — ein
okonomisch-okologisches Problem, mit dem die gesamte Branche kampft. Im Laufe des Projekts tauchte ein
drittes Thema auf, namlich die Bestellprozesse an die Werkstatt effizienter zu gestalten.

AKTIVITATEN

Analyse der anfallenden Schnittreste & Upcycling- Aufbau der Partner:innen-Datenbank und
Moglichkeiten, Vergleich und Priorisierung von In- Kontaktaufbau zu Boxsackproduzent:innen, fiir die
house- und externen Verwertungsoptionen. sich die Schnittreste besonders gut eignen.
Konzeption und Programmierung einer Sizing-Site Mapping der Betriebsprozesse und Abbildung in
sowie von Fit- und Modell-Quizzes, die die einem klickbaren Prototyp namens ,Korbchen OS”
GroBenwahl erleichtern und so zur Retourenreduktion das Werkstatt, Shop und Online-Shop vernetzt.
beitragen.

ERGEBNISSE

o Verwertung als Boxsack-Fiillmaterial statt Entsorgung der Schnittreste etabliert

o Fit-Quiz (siehe unten links), Sizing Site und weitere MaBnahmen gesetzt, um die Retourenquote im
Online-Shop zu senken

e Mit dem Prototyp von Korbchen OS (siehe unten rechts) ist der Grundstein flir eine
Digitalisierungsforderung gelegt

SCHRITT

Was suchst du?

korbchen OS
Werkstatt &

Au en - Neuer Neues o T
Shop - " Moden * €eo

£ Kapazitaten

® Lager

i Management

Korbchen Fit-Quiz

Benutzer:innenoberflache Kérbchen 0S
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BEIRAT & NETZWERK

STIMMEN AUS DER PRAXIS

Was unsere Partner:innen und Kund:innen Uber die Zusammenarbeit mit Thinkubator sagen.

23

Kathrin
Blasbichler

lllinois in Vienna

,Bei Thinkubator geht es darum, auf
Augenhohe und im sehr genuinen

Austausch gemeinsam mit Fellows

uber bestehende Herausforderungen
nachzudenken, sie zu inspirieren und
auf ihrem eigenen Weg ein Stlick weit
zu begleiten. Dabei liegt der Fokus auf
einer prozessoffenen Haltung und
Kultur der Selbstreflexion, die nicht
nur Kreislaufwirtschaft im Fokus hat,
sondern auch weitere nachhaltige
Aspekte, wie etwa
Geschlechtergerechtigkeit oder
Frauen als Flihrungskrafte aufgreift, in
der auch eigene Erwartungen,
Unzulanglichkeiten und blinde Flecken
offen und kritisch angesprochen
werden (dtrfen).”

,Die Zusammenarbeit mit Thinkubator
ist fur uns sehr wertvoll. Mit viel
Expertise, einem klaren Blick fur
nachhaltige Losungen und einer
unkomplizierten, partnerschaftlichen
Arbeitsweise unterstlitzen sie uns
dabei, unsere Forderidee gezielt
auszuarbeiten.”

Manfred Masopust
CMT Solutions GmbH

Anne Flotho-
Liersch
European Youth Parliament

,Die Zusammenarbeit mit Thinkubator im
Rahmen unserer Climate Idea Competition war
flr das European Youth Parliament auBerst
bereichernd. Durch die professionelle und
wertschatzende Begleitung haben wir nicht nur
wertvolle Impulse fir die Scharfung unseres
Projektprofils erhalten, sondern auch neue
Perspektiven flr die Weiterentwicklung unserer
Initiativen gewonnen. Ein herzliches Dankeschon
flr die inspirierende Unterstltzung!”

Konstantin
Striimpf

independo

.Was ich an der Zusammenarbeit mit
Thinkubator besonders gut fand, war, dass wir
beide sehr konkret voneinander lernen konnten.
Wir haben unsere Erfahrung mit Barrierefreiheit
und Produktentwicklung eingebracht, und das
Thinkubator-Team hat uns geholfen, bei
technischen Entscheidungen — zum Beispiel
Cloud vs. On-Device - die 0kologische
Perspektive viel systematischer mitzudenken.
Daraus ist dann nicht einfach nur ein Konzept
entstanden, sondern ein konkretes
Bewertungstool, das wir jetzt auch

verwenden konnen, wenn wir neue Kl-
Funktionen entwickeln.
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Was ist Klima? Und was habe ich als
einzelne Person damit zu tun? Diese und
andere Fragen stellten sich unsere
Lehrlinge gemeinsam mit Felix von
Thinkubator, in einem spannenden 6-
stlindigen Workshop. Die Lehrlinge durften
ihre Kreativitat unter Beweis stellen und
sich beim Erarbeiten von nachhaltigen
Losungen fir das Unternehmen Miele
miteinbringen. Was kam dabei heraus? Ein
griines Potpourri an Ideen, wie bspw. den
Materialverbrauch zu reduzieren durch
mehr Reparieren oder Ansatze um
Verpackung einzusparen.

Ich nehme mit: Das Thema Klimakrise ist
viel breiter, als man es auf den ersten Blick
vermuten wirde. Das beinhaltet nicht nur
die negativen Auswirkungen, die wir zu
splren bekommen, sondern bedeutet auch,
dass jede*r etwas dazu beitragen oder
noch viel positiver formuliert: bewirken
kann. Viele Wege flihren zur
Nachhaltigkeit!”

Nicole Lutzmayer
Miele

Lena
Manzenreiter

’ Lumia

" v

,Die Zusammenarbeit mit Thinkubator fir

das UZ62 war mega unkompliziert. Alex war
super engagiert und bei Fragen immer
direkt zur Stelle. Zusammen mit Edith von
ehgutberaten hatten wir ein tolles Team,
das uns durch den Burokratiedschungel
gelotst hat. Danke fur die

Unterstitzung und bis zum nachsten
gemeinsamen Projekt!”

Thinkubator Wirkungsbericht 2021-2026

Michael
Weinberger
Forum Training

JWir arbeiten mit Thinkubator auf drei
Ebenen zusammen. In den
Nachhaltigkeitsworkshops erleben
Lehrlinge, dass Nachhaltigkeit im eigenen
Arbeitsalltag beginnt. Sie lernen Werkzeuge
kennen, entwickeln eigene Projektideen und
denken okologische, soziale und
wirtschaftliche Aspekte zusammen. Bei
unseren Fokus Lehre Summits zeigt das
Team Ausbildenden, wie Projektarbeit mit
Lehrlingen gelingt und welche Rolle sie
selbst dabei spielen. Was uns an der
Zusammenarbeit Gberzeugt: Thinkubator
begegnet jungen Menschen mit echtem
Interesse und traut ihnen viel zu!

Wir sind eher durch Zufall auf Thinkubator
gestoBen — und das war fir uns ein
richtiger Glicksfall. Das Team war von
Anfang an super freundlich und zuganglich.
Anfangs hatten wir wenig Ahnung, welche
Umweltzertifizierungen es Uberhaupt gibt
und welche flr uns relevant sein konnten.
Doch anstatt uns in eine Richtung zu
drangen, waren sie von Beginn an ehrlich
und unterstitzend. Die Workshops, in
denen wir gemeinsam die nachsten Schritte
ausgearbeitet haben, waren toll vorbereitet
und durchwegs spannend - so konnten wir
unsere Ziele gut informiert und realistisch
setzen. Vielen Dank fir die tolle
Zusammenarbeit, wir freuen uns auf viele
weitere Treffen!”

Jakob Stadler

Concept Solutions
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GUT BERATEN

Ein starkes und breites Netzwerk ist fUr interdisziplinare Themen wie Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitat essentiell.
Daher setzen wir auf Kooperationen und Austausch mit fihrenden Expert:innen und verschiedenen Organisationen.

Unser Beirat setzt sich aus unterschiedlichen Stimmen aus Wirtschaft & Wissenschaft zusammen und unterstlitzt uns
bei strategischen Fragen. Wir diskutieren regelmaBig Fokusfelder, mogliche Entwicklungsrichtungen sowie
Herausforderungen. Vielen Dank fur eure Unterstiitzung!

THINKUBATOR EXPERT:INNEN BEIRAT

f

il
%// //’,}/

Kilian Kaminski Karin Huber-Heim Dr. Peter Vandor
Founder refurbed, Board Executive Director Circular Social Entrepreneurship Center,
Member EUREFAS Economy Forum Austria Wirtschaftsuniversitat Wien

STIMMEN, AUF DIE WIR VERTRAUEN

Neben unserem Beirat und unseren Partnerorganisationen gehen wir mit unseren ,Stimmen, auf die wir vertrauen”
regelmaBig in thematische Deep-Dives und holen uns so neue Perspektiven. Unsere ,Stimmen, auf die wir vertrauen”
sind Personen, die fur ihre Expertise international anerkannt sind und — so wie wir — an einer klimaneutralen
Kreislaufwirtschaft bis 2050 arbeiten. Zwei dieser Stimmen sind Bernhard und Barbara.

Bernhard Zlanabitnig Bernhard Zlanabitnig ist Experte fiir Umweltpolitik und
EU-UMWELTBURO Nachhaltigkeit. Als Leiter des EU-Umweltblros Osterreich und
OSTERREICH EUROPEAN Vizeprasident des European Environmental Bureau setzt er sich
ENVIRONMENTAL BUREAU intensiv fir Umweltgesetzgebung auf nationaler und europaischer

Ebene ein. Er unterstlitzt Thinkubator als Sparring-Partner sowie
Fachexperte im Netzwerk.

Barbara Inmann Barbara Inmann ist seit Oktober 2025 Geschaftsfihrerin und war
CLIMATE LAB federflihrend an der Griindung des Climate Lab beteiligt. Sie
GESCHAFTSFUHRERIN verfligt Uiber mehr als 15 Jahre Erfahrung in den Bereichen

internationales Business sowie nachhaltige und soziale Innovation.
Thinkubator arbeitet eng mit Barbara als Projektpartnerin am

Aufbau von Kreislaufwirtschaftsokosystemen.
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AUSBLICK

WIR BLEIBEN DRAN
BIS 2050.

Die vergangenen flunf Jahre sind das Fundament flr unsere nachste Wachstumsstufe.
Mit unserem Team, Netzwerk und unseren erlernten Fahigkeiten konnen wir in den
kommenden Jahren unsere Projekte und unseren Impact vervielfachen.

Fur eine klimaneutrale Kreislaufwirtschaft bis 2050.

Danke an alle Partner:innen, Kund:innen und Wegbegleiter:innen, die diese
flinf Jahre moglich gemacht haben.

Partner:in werden und Projekt anfragen unter
office@thinkubator.earth
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